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BAO CAO BAN GIAM POC
HOAT PONG PIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2009
KE HOACH MUC TIEU NAM 2010

Kinh thua: Hpi dong qudn tri va toan thé cé dong cong ty

+ Can cir Ludt doanh nghiép cua nha nude Cong hoa xd hgi chu nghia Viét nam,
L Can cir Pidu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty;
& Can ctr ké hoach SXKD ndm 2009 da dwgc Pai héi dong co dong hop ngay 13/09/2009
thong qua.
Ban Giém déc Cong ty cb phin Hai Minh xin béo céo két qua SXKD nam 2009, tinh hinh thuc
thi cc nhiém vu ma Dai hoi ddng cb dong giao cho Ban giam dbc nam 2009 va cac ké hoach trong

nam 2010 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG DPIEU HANH VA KET QUA SXKD NAM 2009

1. Dic diém tinh hinh chung:

Nhitng kh6 khan cta nim 2008 tiép tuc kéo dai va nén kinh té thé gidi n6i chung ciing nhu
ctia Viét Nam ciing chua c6 du hiéu phuc hdi rd nét. Khé khin vin con chéng chat khi ma gia ca
dich vu hang héa chua c6 thé phuc hdi thi chi phi diu vao vin dang da gia ting, tong kim ngach xuét
khéu nam chi dat 56.6 ty USD so v&i 62.5 ty USD cia nam 2008.

Cong ty chung ta nim vira qua ciing trai qua mgt ndm hét sirc kho khan, vai siic ép vé cit
giam chi phi cua khach hang da anh huéng manh mé& dén ty suét lgi nhuan, syt giam vé san luong
1am hé luy dén muc tiéu m& réng va phat trién clia cong ty.

Nhén thirc 15 vAn d& khé khan nay, cong ty da chi dong tim kiém thém nhiu d6i téc va
khach hang mdi, ddng thori thuc hién triét dé chinh sach tiét kiém, hop 1y h6a moi khau t6 chirc san
xuét..... nhdy vao diéu nay cong ty v& mit co ban vin gifr dugc mirc ting trudng tuy cb it hon so voi
c4c nam. Bén canh d6, sw chi dao sat sao ciia Hoi ddng quan trj ciing nhu céc quyét sich ding dén
ma Dai hdi ddng ¢ dong giao ph6 clng véi sy phin dAu miét mai cua toan thé can bd cong nhén
vién va su hd tro tich cuc cta cac dbi tac, cac khach hang da gitip cho cong ty tiép tuc ding virng
trong giai doan kho khin nay.
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2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2009

2.1 Doanh thu va l¢i nhuin

Pon vi tinh: Triéu d&ng

CHI TIEU T.H2008 | KH2009 | TH2009 | TH/KH 09/08
Téng doanh thu 104379 | 95,000 110,760 117% 106%
Téng chi phi 92,698 84,000 98,613 117% 106%
Loi nhuén sau thué 11,681 11,000 | 12,147@ | 110% 104%
Loi nhuan tir hoat dong dau tu 21,7210 | 12,000 14,847 124% 68%
Téng lgi nhuan hop nhét 33,402 23,000 26,994 117% 81%

(1) Loi nhudn tir cac don vi lién doanh lién két da chuyén vé thuc té la: 11,645 ty déng.

(2) Bao gom lgi ich cé dong thiéu sé la 816 triéu dong.

(3) Du kién cdc dom vi lién doanh lién két s& chuyén vé khoang 9.000.000.000 dong.

Mot s6 chi tiéu tai chinh

TIEU CHi PVT | 2007 2008 2009

Co cdiu tdi sdn

Tai san ngdn han/Téong sé tai san % 45.00 34.53 40.07

Tai san dai han/Tong s6 tai san % 55.00 65.47 59.93
Co cdu nguon von

No phdi tré/Téng nguon vén % 11.07 8.50 5.69

Vén chi s& hitu/ Nguon von % 88.93 91.50 94.31
Khd ndng thanh todn ‘

Kha ndng thanh todn hién hanh Lan 9.03 4.56 7.24

Kha ning thanh todn nhanh Lén 4.04 1.18 3.66
Ty suit sinh 1o

Loi nhudn trieéce thué/Doanh thu % 3047 34.11 26.8

Loi nhudn sau thué /Doanh thu % 27.97 31.99 24.37

Loi nhudn trudc thué /Téng tai san % 18.59 26.17 20.63

Loi nhudn sau thué/Von chi s¢ hitu % 18.10 27.74 20.47

Loi nhudn sau thué/Von dau tw CSH % 29.38 59.47 48.06

Gid tri 56 sdch ngay 31/12 dicp | 16,317 21,440 23,263
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3. Hoat dong dau tu
3.1 Diu tr trong nim 2009

Can cir dién bién tinh hinh trong ndm 2009 va nhu cAu phuc vu cong téc san xuit kinh doanh,
cong ty khong diu tu thém tai san trong yeu nao. Tuy nhién c6 tham gia tham dinh va chip
thuan cho cac don vi thanh vién ddu tw mot sb phuong tién phuc vu san xuét kinh doanh nhu
mua mét xe ning vo rdng da qua sir dung hiéu Kalmar gia 127.000 EUR bing ngudn vén tu
cé ctia Cong ty TNHH MTV Hai Minh Hai Phong.

3.2 Tbng hgp deanh muc diu tu:

Danh muc diu tw Triéu dong %
+ Dadu tw tai san phuc vu SXKD (trie khdu hao): 19,521 29%
+ Pdu tw vao cdc céng ty con: 35,810 53%
+ Gop von lién doanh lién két: 11,227 17%
+ Ddu tir tai chinh ngdn han: 1,000 1%
Cong 67,558 100%

3.3 Chi tiét timg danh muc diu tw

Danh muc diu tw Triéu dong %
A. Tai sdn va Phwong tién phuc vu SXKD 19,521 28.9%
- Tai san ¢6 dinh 19,255 98.6%
- Cong cu dung cu 266 1.4%
B. Péu tw vio cdc cong ty con 35,810 53.0%
- Hai minh HPH [100%] 10,000 27.9%
- Nam Phat [96.08%] 24,500 68.4%
- Hoang Nam [55%] 1,310 3.7%
B. Pdu tw vao C.ty lién doanh, lién két 11,227 16.7%
- K'Line Vietnam [49%] 3,902 34.8%
- Hdi Thanh Thanh [45%] 225 2.0%
- SSIP 900 8.0%
- Maserco [DPa chuyén sang CP] 3,200 28.5%
- Xép do Hai An 3,000 26.7%
C. Péu tw tai chinh ngdn han 1,000 1.4%
- C6 phiéu cdc cong ty niém yét 1,000 100.0%
Cong 67,558
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K 5 o ~ b A A
. Ngudn vdn chii sé hiru va co ciu co dong

4.1 Ngudn vén cha s& hiru

Vén chii sé hitu Triéu dong Ghi chii
+ Von gép 56,164
+ Thing dur von 19,340
+ Lgi nhudn chwa phdn phé'i W) 51,838
+ Cdc quy thujc von chii s6 hitu 3,314
Céng 130,656

(*) L oi nhuén chwa phan phéi bao gdm loi nhuén da ghi nhén cta cong ty va phén lgi nhuan
chua phan phdi tir cidc cong ty con, don vi lién doanh li€n két chua chuyén vé tinh dén

31/12/2009. Chi tiét cu thé nhu sau:

- Hai Minh Hai Phong 4.011ty <chua chuyén vé&>
- Tiép van Nam Phat 8318ty <chua chuyén vé>
- Tiép Van Hoang Nam 772 triéu  <chua chuyén vé&>
- K’Line Viét Nam : 25.855ty <chua chuyén vé&>
- Hai Thanh Thanh 135triéu  <chua chuyén vé>
Cong : 39.091 ty <chwa chuyén vé>
- Loi nhun chua phan phdi dén 2009 : 12,747 ty < da ghi nhan>
Tbéng cong : 51.838 ty
4.2 Co chu cb dong
Co cdu cd dong 86 lirgng Ty I¢ Vén gop Ty Ié
- Cd nhdn 297  96.12% 42,534  75.7%
- T6 chirc nudc ngodi 1 032% 1,776  3.2%
- T chirc trong mirée 2 0.65% 2,000  3.6%
- HbQT 6 194% 7,270  12.9%
- Ban Kiém sodt 3 097% 2,584  4.6%
Céng 309 56,164
- Cbphiéuphdthong  :5.438.790 cb phiéu

- Co phi€u vu ddi co tirc

177.590 cb phiéu

Tbng cong

: 56.163.80 cd phiéu
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5. Nhan sir va Chinh sich d6i véi ngudi lao dgng

5.1 Nhan su:

Cdn by CNV nim 2009 86 liegng %
Phan theo hinh thirc hop ddng
1 Lao d¢ng hop dong trén 1 nam 47  96%
2 Lao déng hop dong ngdn han dudi 1 ndm 2 4%
Téng cong 49 100%
Phin theo trinh dj
1 Tréndai hoc 2 4%
2 Pai hoc, cao ding 25 51%
3 Bdng cdp nghé chuyén mén 22 45%
Téng cpng 49  100%

5.2 Chinh sach véi ngudi lao dong

Luong va thuéng:

Cdn bj cong nhin vién 2009 2008 2009
1 Gidntiép 35 7
2 Tructiép 46 42
Téng cong 81 49
Quy luong (triéu dong) 7.387 3.754
Thu nhdp binh qudn thang (triéu dong/ngudi) 7.6 6.38
Khen thudng:

Gén lién v6i két qua san xuét kinh doanh, cu thé nhu lwong thang 13, heong nang
sudt hang thang, thudng cdc dip lé tet..

Bio hiém xad hpi, thit nghiép, cong doan:
Pugc hudng theo dung quy dinh ciia luét hién hanh.
Khdc:

Ché d6 nghi mat hang nam, kham chita bénh dinh ky...

Trang 5



6. Thurc thi cidc nhiém vu Dai hoi ddng cb dong giao cong ty tai ky dai hdi nim 2008
6.1 Cac nhiém vu dugc giao:
- Péu tir bai container réng tai khu vuc HCM;
- PAu tv bai container rdng tai khu vyc Hai Phong;
- DAiu tr thém 1 sa lan;
- DPhu tu xay dung tda nha vin phong tai khu vue Hai Phong;
- PAu tu thém 01 xe nang rdng cho HMHPH;
- Déiutu 01 xe ning hang cli & 3 xe tai méi cho Nam Phat;
- Thanh l4p lién doanh méi;

- Thyc hién céc cong viéc can thiét dé niém yét co phiéu lén san.

6.2 Tinh hinh thyec thi cic nhiém vu:

a. Dadu t bai container r6~ng tai khu vuc HCM va Hai Phong

Céng ty da xac tién viéc tim kiém kha nhiéu noi tai khu vyc Q2, Q9, Thu buc, Bmh
Duong (HCM) va khu vuc Pinh Vii (Hai Phong) tuy nhién dén thoi diém hién tai van

chua trién khai dugc ké hoach dAu tu bai.

Nguyén nhan 1a do cé su bién dong phirc tap trong gia ca dhu tu (gid chuyén nhuong
quyén sir dung dat) so véi du todn ciing nhu kha nang dap ang ngudn vén cia cong ty dé
dam bao da nhu cau Ciing da c6 mdt s6 khu dit kha phu hop v01 nhu ciu cla cong ty
nhung lai vudng miéc cac thi tuc phap ly lién quan dén chu quyén va chira dung nhiéu

rui ro ddi véi cong ty.

Hién nay, cong ty vin dang hét sirc ¢b ging dé nhanh chéng trién khai ké hoach nay va

hy vong s& c6 thé tién hanh trong ndm 2010 nay.

b. Pdu tu thém I sa lan

Xuét phat tir nhitng khé khdn chung ciia nganh va tbc d6 phuc hdi cham trong san lhrong
cling nhur gia cude, theo nhén dinh cua cong ty thi thi truong van tai thuy van chwua c6

trién vong tbt do vay ké hoach nay van chua trién khai.

c. Pdu tir xdy dung nha van phong tgi khu vuc Hai Phong

Theo ké hoach cong ty s& xay dung toa nha khoang 9 tAng trén dién tich mit bing
khoang 300m> bing ngudn vén vay (75%) va von tu ¢b (25%), hién nay cong ty dang
tién hanh dam phén v6i don vi tu van thiét ké cho toa nha, cac cong viée tiép theo s& tiép

tuc trién khai trong ndm 2010.

d Ddu tw thém 01 xe ndng réng cho HUHPH

Xe Kalmar, Model : DRD100-52S6 gia CIF HPH 127.000 EUR va da dua vao si dung

tir 12/02/10
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e.

Dau tr 01 xe ndng hang cii & 3 xe tai mdi cho Nam Phadt

Do chura tim duge loai phit hgp nén chua mua xe nang hang. 3 xe tai van chua dau tu do
ngudn hang sut giam manh.

Thanh Idp lién doanh mdi

Sau thoi gian thuong lugng dam phan v&i phia dbi tic Dongbu Corporation, hai bén da
thong nhat ndi dung chinh nhu sau:

Tén: CONG TY TNHH TIEP VAN DONGBU HAI MINH

Vén didu 1&: 400.000 USD, Vén gép 260.000 (HM 49%, Dongbu 51%)

P ky két hop ddng lién doanh da dién ra vao ngay 02/02/2010.

Thuee hién cdc cong viéc cdn thiét dé niém yé't cé phiéu lén san

Pi hoan tAt viéc chuln bi hd so va da ndp 1én UBCKNN trong thang 2 nam 2010, ké

hoach dy lgién s€ hoan thanh viéc ding ky trong thang 6/2010, sau d6 co thé tién hanh
niém yét c6 phi€u 1én san HNX.
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2010
VA PE XUAT KE HOACH PAU TU

1. Tiéu chi phat trién kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2010 s& la:
- Hiéu qua cao trong t chirc san xuét kinh doanh ctia Cong ty
- M0 rong qui md hoat dong, da dang héa linh vuc hoat dong, diu tu thém co sé vat chat phuc vu
kinh doanh
- Pam bao an toan va phat trién ddng vén chu s hiru

- Nang cao doi séng cho can bd CNV Cong ty
2. K& hoach SXKD du kién nim 2010:

2.1 Nhéan dinh tinh hinh thi trudmg va tinh hinh cia cong ty
Cin cir vao nhitng dién bién cu thé vé tbc do phuc hdi cia nén kinh té, cin cir vao ndi luc hién

tai ciia cong ty, Ban giam dbc c6 nhan dinh cu thé cho timg hoat dong nhu sau:

a. Van tai bo:

Do s phuc hdi ctia nén kinh t& kha cham chap chua c6 déu hi€u tich cuc rd rang, nhu cau
lai suy giam chut it nhung s6 lugng don vi cung cép dich vu ngly cang ting dan dén canh
tranh kha gay git vé mat chét lugng phuc vu ciing nhu gi4 thanh.

Trong nim 2009, cong ty thuc hién van chuyén dugc 12.523 container cac loai voi téng
doanh thu 12 54,3 ty ddng thi du kién trong ndm 2010 san lugng suy giam con khoang
11.000 container dat doanh sé dur kién khoang 41 ty ddng, giam 24% so v6i nim 2009.

Tuy nhién v&i sy tin tudng cia khach hang va uy tin cong ty tao dung qua cac nim phuc
vu, chang t6i hy vong s& ¢ géng ngoai viéc gitt vitng cac khach hang truyén théng thi s& c6

thém nhirng khach hang méi nhim cai thién tinh hinh t&t hon.

b. Vin tai thiy:

Day la hoat dong vo cung kho khan va chiu anh hudng tryc tiép tir dot suy thoai chua timng

c6 cua nganh hang hai. M3c du trong nhitng thang d4u niam 2010 d& c6 diu hidu tich cuc

dbi voi linh vire hang hai trén thé giéi, tuy nhién hau hét cac hang tau déu chua c6 thé phuc

hdi gia cude t6t nhur giai doan truéc nim 2008.

Nim 2009 cong ty thuc hién van chuyén dugc 10.922 TEUS va hon 10.000 tin hang roi dat

doanh thu 21.1 ty ddng thi con s du kién cia nam 2010 khoang 16 ty ddng véi tong san

lugng khoang 8.000 TEUS va 8.000 tin hang. Nguyén nhan chinh ciia su sut giam ciing

xuét phat tir sy canh tranh kh4 gay gt cua cic don vi cung cAp khac, do c6 thé manh vé
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khai thac ICD nén hau hét cac ICD tai khu vuc Thanh phé HS Chi Minh déu tién hanh tap
trung d6ng méi nhiéu sa lan phuc vy hang chuyén tai gitta HCM va C4i Mép ciing nhur tir
Cang Phnom Penh. Cong ty ciing s& kho khan hon trong viéc gilr khach hang khi ma khong
thé canh tranh v&i lgi thé vé gia bdc xép ciia cac sa lan cta céc chi khai thac ICD.

Tuy nhién v6i quan hé 1au dai cing véi viéc thuong lugng véi cac chu khai thac ICD, cong

ty hy vong s& cb giing dat két qua cao nhit.

c¢. Hoat dong Kho bii:
Pay 1a thé manh cta cong ty, dic biét 1a khu vuc tai Thanh phd Hai phong véi 20.000m?
ICD, 2.000m? kho va hon 36.000m? bai container réng. Doanh thu nam 2009 dat hon 33 ty
déng véi tac nghiép hon 65.000 container cac loai cung 2.800 m® hang CFS.
Pic diém cia hoat dong nay 1a phu thudc vio san lugng hang héa xuét nhap khiu ciia nén
kinh té. V6i su phuc hdi kha chdm chap cua nganh xuét nhap khiu thi cong ty du kién két
qua nam 2010 ddi véi hoat dong kho bii ting khoang 11% so v&i nam 2009.

d. Tinh hinh cac don vi lién doanh lién két:
Céac don vi lién doanh lién két du 1a lién quan dén nganh van tai, giao nhian — nganh s¢
chiu anh hudng truc tiép tir hoat dong xuit nhap khu cia dét nudc. Hién tai ban than nén
kinh té ciing chua c6 gi kha quan do vay cong ty du kién két qua nim 2010 ciing chi vuot
10% so v&i nam 2009.

e. Cac hoat dong khac:
Céc hoat dong khac bao gdm dich vu khai thué hai quan, dai ly giao nhén, dai ly tau....

cling déu chura ¢6 d4u hiéu tich cuc nio, do vy cong ty cb ging giit mirc ctia nim 2009.

2.2 Du bio két qua doanh thu l¢i nhuin nim 2010
Trén co s& tinh hinh thi trudng va cac yéu t6 anh hudng dén cong ty theo nhu phén tich trén,

cling vé6i viéc danh gia nhitng nd luc hién tai ctia cong ty, ké hoach du bao nhu sau:

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

CHI TIEU NAM 2009 NAM 2010 2010/2009
Téng doanh thu 110,760 112,500 102%
Téng chi phi 98,613 103,000 105%
Loi nhuin sau thué 12,147 9,500 78%
Loi nhuan tir cac hoat dong dau tu 14,847 16,300 110%
Tdng lgi nhuén hop nhét 26,994 25,800 95.6%
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V& doanh thu ctia nim 2010 du kién chi vuot 2% so véi ké hoach tuy nhién loi nhuan giam 4.4%.
Nguyén nhan chinh cta viéc suy gidm nhu sau: H trg vé thué TNDN, Chi phia déu vao ting hon

(néng ha, nhién li€u c6 xu hudng tang), chi phi quan ly chung ting theo CPI....

Pé thyc hién ké hoach nhu trén, Cong ty xin dua ra mot sb bién phap nhu sau:

- Tiép tuc theo dudi nhitng mang kinh doanh truyén théng clia céng ty bao gdm: Van tai bd; Vén
tai thuy; Bén bai,kho; Pai ly hang hai; Dich vu giao nhén.

- Tim kiém co hoi dé da dang héa céac dich vu hoat dong, dau tu thém co s& vét chét nhu phuong
tién vén tai, xép dd, kho bdi, container. ..

- Tiép tuc tim kiém co hdi hop tac lién doanh lién két voi cac dbi tac trong va ngoai nuéc nhim
tan dung strc manh cua dbi tac ciing va khai thac triét dé kha ning ciia cong ty.

- Tiép tuc cong tac giam sat chit ché trong diéu hanh quan 1y nhdm cét giam chi phi xuéng muc
hop 1y thdp nhét dam bao hiéu qua cao trong sir dung ngudn vén.

. Hoat dong diu tw nim 2010:
Dua trén nhitng sb liéu hién tai va phan tich hiéu qua céc linh vyc hoat dong dua trén tinh hinh thuc
té, BGD da dé trinh HDQT nghién ciru xem xét mdt s6 hoat dong diu tu trong thoi gian t6i nhu sau:
3.1 Cdc dw dn con dé dang tir nam 2009
a. Ddu t toa nha vin phong tai Hai Phong
Theo ké hoach dau tu da duoc thong qua tai ky dai hoi nim 2008 vé ké hoach dau tu tda
nha vin phong 9 tng véi tdng dién tich 300m” v&i tng chi phi du tu khoang 15 ty ddng.
Trong nim 2010 s& tiép tuc trién khai va du kién s& hoan thanh thi tuc xin cp phép xay
dung trong quy 3 nim 2010. Dy kién ké hoach khdi cong vao thang 11/2010 véi tdng chi
phi can thiét giai doan nay khoang 5 ty ddng va con lai khoang 10 ty ddng trong nam 2011.

b. Ddu tw bdi container réng tai Hai Phong va H6 Chi Minh

- Theo ké hoach tai dai hoi nim 2008 vé& ké hoach dAu tu bii container rong khu vuc Hai
Phong véi dién tich khoang 3 hecta véi tdng vén diu tu udc tinh khoang 30 ty ddng,
cdng ty van dang tim kiém vi tri phii hgp va s& trinh sau khi nghién ciru kha thi.

- Dbi v6i khu vuc H Chi Minh, da tién hanh nghién ciru tién kha thi mot sé du an va
dang trong qua trinh xuc tién cac budc cin thiét dé dAu tu mot bai container rdng dién
tich 27.000m? véi tdng chi phi diu tu dy kién khoang 80 ty ddng.

Ngudn vbn phuc vu nhu cdu dau tur 4y tir ngudn vén hién c6 cua cong ty, vén vay va vén

huy dong tir cac dot phat hanh trong nim 2010.
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Bao gdm déu tir thém mot sb phurong tién phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh nhu dau xe
container, romo6c, xe nang. ... nhdm thay thé cac phuong tién da hét han sir dung.

Ngudn vén phuc vu viéc d4u tir bao gdm lgi nhuén gift lai, khéu hao tai san hién tai va ngudn
vén vay.

Kinh chuc dai hdi thanh cong tét dep!
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